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創業200周年にめざす姿
「グランドデザイン」の実現に向けた
新中期経営計画がスタート

取締役社長  村田 善郎

　株主の皆様には、日頃よりご高配を賜り、厚く御礼申しあげ

ます。ここに第158期株主レポートをお届けいたします。

　昨年度は、社会経済の正常化が一段と進み、ファッション

関連商品が好調に推移いたしました。また、円安を背景とし

て、ラグジュアリーブランドを中心にインバウンド売上が大きく

伸長いたしました。一方、コスト構造改革を推進し、販売管

理費を抑制したことにより大幅な増益となり、連結の各利益

はいずれも過去最高を更新いたしました。

　未来に向けては、当社が2031年に創業200周年を迎える

にあたり、将来にわたって持続的成長を果たしていくために、

めざすべきグループの姿＝グランドデザインを各社で議論し、

株主の皆様をはじめ「お客様・従業員・お取引先・地域社

会など、全てのステークホルダーの『こころ豊かな生活を実現

する身近なプラットフォーム』」と定めました。

　本年は、グランドデザインの実現に向けた中長期プロセス

における最初の３年間という位置づけで、新たな中期経営

計画（2024-2026年度）がスタートいたしました。コロナ禍か

らの回復段階から、持続的成長に向けた具体策の実行段

階へと、新たなステージに進んでまいります。

　企業運営の基盤となるESG経営におきましては、サステナ

ブルな暮らしを提案する営業活動「TSUNAGU ACTION」

を全社レベルで展開・強化します。これは、百貨店の本業である

総合戦略「まちづくり」を通じ、ステークホルダー
への価値提供とグループの成長を推進

商品やサービスの提供を通じ、社会課題の解決と事業成長

の両立をめざす当社独自の取り組みです。また脱炭素化に向

けた再エネ導入拡大のほか、人権保護やLGBTQ＋の理解

浸透など、ダイバーシティ（多様性）・エクイティ（公平性）＆イン

クルージョン（包摂性）を意識した経営を行ってまいります。

　人的資本経営においては、2031年のめざす姿の実現に

向けて、付加価値創出の源泉である人材への投資をさらに

推進します。労働条件や環境改善、自律的成長支援などに

よる働きがいの創出とともに人当生産性の向上を図ります。

また、グループ商業施設の正月営業のあり方について、元日に

加え、新たに１月２日も休業日とする方針を決定いたしました。

従来から実施している半期に１日の休業日とあわせて、お取

引先販売員を含め、就労環境の改善とモチベーションの向

上につなげていきます。

　事業成長に向けては、当社グループの３つの優位性ともい

える「店舗の立地特性」「幅広い顧客基盤」「優良なグルー

プ会社」を最大限に生かし「まちづくり戦略」を推進します。

まちづくりを通じてステークホルダーの皆様に独自の付加価値

を提供し、持続的成長をめざします。国内においては、昨年

開業した京都髙島屋S.C.を成功事例とし、「次世代型SC」

　2024年2月期の期末配当金につきましては、2023年度の

当期純利益が過去最高を更新したことなどから、株主の皆様

への還元を促進するため、直近配当予想から1株当たり

3円増配し、20円とさせていただきます。これにより、当期の

1株当たり年間配当金につきましては、37円（うち中間配当金

17円）となります。

　今後も引き続き、ステークホルダーの皆様のご期待にお

応えできるよう努めてまいりますので、株主の皆様のご支援・

ご愛顧のほど、よろしくお願い申しあげます。

2024年5月

取締役社長　村田善郎

1株当たり年間配当金は37円を実施

への転換を進めます。百貨店と専門店を組み合わせた商業

施設に、様 な々来店動機となる仕掛けを導入していくほか、行

政との連携などにより、防災拠点としての社会的責任も果たし

ていきます。また、海外においては、シンガポールを中心として、

将来の成長が大いに期待できるベトナムでの事業開発にグ

ループをあげて取り組んでまいります。

株主の皆様へ

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の
　計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。

※Return On Invested Capital（投下資本利益率）

（単位 ： 億円  （%）は前年比）

総額営業収益（※）

営業利益

経常利益

親会社株主に帰属
する当期純利益

9,980

500

530

340

（4.8%）

（8.8%）

（7.7%）

（7.5%）

2023年度実績 2024年度計画

9,522

459

492

316

（8.0%）

（41.3%）

（42.5%）

（13.6%）

営業利益

ROIC（※）

ROE

575億円

 6.2％

 8.0％

2023年度実績 2026年度計画

459億円

 5.5％

 7.3％

■連結主要業績■中期経営計画（2024年度～2026年度）
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■セグメント情報（2024年2月期／億円） ■事業別構成比（2024年2月期）

百貨店業
商業開発業
金融業
建装業
その他

百貨店業

商業開発業

金融業

建装業

その他

調整額
連結財務諸表計上額

3,385

519

174

279

303

4,661

297

120

46

△7

15

△11

459

営業収益 営業利益 営業収益

連結業績
■営業収益（億円）

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。

営業収益 総額営業収益（※）

営業収益 総額営業収益（※）

7,611

4,434

2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

8,818

345325

6941

9,522

4,661

■総資産（億円）

11,443

2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

11,782
12,705

■営業利益・経常利益（億円）

■キャッシュ・フロー（億円）

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー

69

54

41

54

278

492
459

316

2022年2月期 2024年2月期2023年2月期

■純資産（億円）

4,205 4,365
4,788

■親会社株主に帰属する当期純利益（億円）

2022年2月期 2024年2月期2023年2月期

595

△206
△324

△385
2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

210

365

△371

△107
△48

営業利益 経常利益

2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

第2四半期（累計）

通　期

2,436

4,970

10.1

6.6

13.4

8.8

6.8

7.7

△2.4

7.5

営業収益総額営業収益（※）

億円 　　　　％

4,835

9,980

8.0

4.8

億円  　　　　％ 億円　　　   ％ 億円　　　  ％ 億円　　　　 　％

236

500

237

530

146

340

92.

147.

56

48

円 　 銭

営業利益 経常利益 親会社株主に
帰属する当期純利益

１株当たり
当期純利益（※）

▶より詳細な財務情報は、当社ホームページ「IR情報」をご参照ください。 高島屋 IR情報 検索

単体業績

2025年2月期連結収支計画

■営業収益（億円）

2022年2月期 2023年2月期

6,118

2024年2月期

7,574

3,130

7,065

3,091

■当期純利益（億円）

250

170196

322

69

■営業利益・経常利益（億円）

2023年2月期

2022年2月期

2022年2月期

159

103

26

△78 2024年2月期2023年2月期

営業利益 経常利益

（％表示は、通期は対前期増減率、第2四半期（累計）は対前年同四半期増減率）

2024年2月期

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。
※2025年2月期の通期連結収支計画における1株当たり当期純利益につきましては、株式分割の影響を考慮しております。

主要な財務情報

11.1％

3.7％

6.0％

72.6%

6.5％

010_0383301302405.indd   3010_0383301302405.indd   3 2024/04/22   21:56:312024/04/22   21:56:31



3 4

■セグメント情報（2024年2月期／億円） ■事業別構成比（2024年2月期）

百貨店業
商業開発業
金融業
建装業
その他

百貨店業

商業開発業

金融業

建装業

その他

調整額
連結財務諸表計上額

3,385

519

174

279

303

4,661

297

120

46

△7

15

△11

459

営業収益 営業利益 営業収益

連結業績
■営業収益（億円）

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。

営業収益 総額営業収益（※）

営業収益 総額営業収益（※）

7,611

4,434

2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

8,818

345325

6941

9,522

4,661

■総資産（億円）

11,443

2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

11,782
12,705

■営業利益・経常利益（億円）

■キャッシュ・フロー（億円）

営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー

69

54

41

54

278

492
459

316

2022年2月期 2024年2月期2023年2月期

■純資産（億円）

4,205 4,365
4,788

■親会社株主に帰属する当期純利益（億円）

2022年2月期 2024年2月期2023年2月期

595

△206
△324

△385
2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

210

365

△371

△107
△48

営業利益 経常利益

2022年2月期 2023年2月期 2024年2月期

第2四半期（累計）

通　期

2,436

4,970

10.1

6.6

13.4

8.8

6.8

7.7

△2.4

7.5

営業収益総額営業収益（※）

億円 　　　　％

4,835

9,980

8.0

4.8

億円  　　　　％ 億円　　　   ％ 億円　　　  ％ 億円　　　　 　％

236

500

237

530

146

340

92.

147.

56

48

円 　 銭

営業利益 経常利益 親会社株主に
帰属する当期純利益

１株当たり
当期純利益（※）

▶より詳細な財務情報は、当社ホームページ「IR情報」をご参照ください。 高島屋 IR情報 検索

単体業績

2025年2月期連結収支計画

■営業収益（億円）

2022年2月期 2023年2月期

6,118

2024年2月期

7,574

3,130

7,065

3,091

■当期純利益（億円）

250

170196

322

69

■営業利益・経常利益（億円）

2023年2月期

2022年2月期

2022年2月期

159

103

26

△78 2024年2月期2023年2月期

営業利益 経常利益

（％表示は、通期は対前期増減率、第2四半期（累計）は対前年同四半期増減率）

2024年2月期

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」を適用しているため、従来の計上方法による営業収益を総額営業収益として記載しております。
※2025年2月期の通期連結収支計画における1株当たり当期純利益につきましては、株式分割の影響を考慮しております。

主要な財務情報

11.1％

3.7％

6.0％

72.6%

6.5％
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5 6

株主アンケートのご報告

昨年１１月に実施いたしましたアンケートにご協力いただき、誠にありがとうございました。アンケートの回収率は9.2％でした。
株主の皆様から頂戴した貴重な情報を、今後のＩＲ活動などにできる限り反映させてまいりたいと存じます。

Q 当社の株式を保有された理由
（複数回答可） Q 当社の事業戦略、取組について

期待することは何ですか
（複数回答可）

配当

成長性

収益性

経営方針

財務内容

相続

その他

証券会社
の勧め

株主様
ご優待

商業開発
事業強化

まちづくりの
推進

国内百貨店業
強化

デジタル化
戦略推進

人的資本経営
の推進

ESG経営推進

海外事業強化

金融事業強化

その他

Q 今後当社のIR活動として
最も期待することは何ですか

（複数回答可）

当社
ホームページ

の充実

株主レポート
の充実

株主総会の
インターネットに
よるライブ配信

その他

Q 株主還元策として最も期待する
ことについてお聞かせください

ご優待の
充実

安定配当

株価上昇

自社株
買い

Q 当社ご利用の店舗にて充実を
期待することは何ですか

（複数回答可）

品揃え

催事
（文化催・

物産展・
セール）

サービス・
接客応対

店舗の
施設・環境

その他

■役員（2024年5月21日現在）

村 田 善 郎

横 山 和 久

園 田 篤 弘

八 木 信 和

代表取締役 取締役社長

代表取締役 専務取締役

代表取締役 専務取締役

代表取締役 常務取締役

難 波 　 斉

伊 藤 順 彦

牧 野 　 泉

佐 藤 尚 弘

林 　 啓 行

平 野 泰 範

杉 山 智 子

澁 谷 裕 子

増 井 大 輔

上 條 智 子

竹 下 　 真

桐 明 桂 介

福 岡 　 収

常 務 執 行 役 員

上 席 執 行 役 員

上 席 執 行 役 員

上 席 執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

執 行 役 員

髙 山 俊 三

牧 野 考 一

清 瀨 雅 幸

後 藤 　 晃

横 尾 敬 介

有 馬 充 美

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

社 外 取 締 役

宇 都 宮 優 子

海 老 澤 美 幸

岡 部 恒 明

菅 原 邦 彦

常 勤 監 査 役

常 勤 監 査 役

社 外 監 査 役

社 外 監 査 役

片 岡 不 二 恵

寺 原 真 希 子

（百万株）

0
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60

9 10 11 1287654321 9 10 11 1287654321 21

2024年2022年 2023年

株式売買高

株価

1,000

（円）

2,000

1,500

2,500

500

0

■所有者別株式分布状況（2024年2月29日現在）

179,163名
（177,759千株）

金融機関
25.3％

（39名、44,943千株）

金融商品取引業者
4.7％

（36名、8,349千株）

その他の法人
7.7％

（1,099名、13,642千株）

外国人
15.3％

（649名、
  27,232千株）

個人・その他
35.7％

（177,339名、
  63,563千株）

自己名義株式
11.3％

（１名、20,028千株）

■株式数及び株主数（202４年２月２９日現在）

300,000,000株
177,759,481株

179,163名

発行可能株式総数
発行済株式数
株主数

株式情報／役員

■株価（高値・安値）及び株式売買高の推移

89.9

19.2

19.2

12.8

6.5

4.1

3.3

0.9

6.1

（%）0 20 40 60 80 100

67.5

30.9

30.3

8.3

7.3

5.2

4.9

3.3

（%）0 10 20 30 40 50 60 70 80

8.1

48.1

47.1

11.7

5.5

（%）0 10 20 30 40 50

56.4

25.6

14.9

3.1

（%）0 10 20 30 40 50 60

60.0

48.8

30.3

26.2

24.2

（%）0 10 20 30 40 50 60
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Q 当社の株式を保有された理由
（複数回答可） Q 当社の事業戦略、取組について

期待することは何ですか
（複数回答可）
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その他
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Q 今後当社のIR活動として
最も期待することは何ですか

（複数回答可）

当社
ホームページ

の充実

株主レポート
の充実

株主総会の
インターネットに
よるライブ配信

その他

Q 株主還元策として最も期待する
ことについてお聞かせください

ご優待の
充実

安定配当

株価上昇

自社株
買い

Q 当社ご利用の店舗にて充実を
期待することは何ですか
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その他
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■所有者別株式分布状況（2024年2月29日現在）

179,163名
（177,759千株）

金融機関
25.3％

（39名、44,943千株）

金融商品取引業者
4.7％

（36名、8,349千株）

その他の法人
7.7％

（1,099名、13,642千株）

外国人
15.3％

（649名、
  27,232千株）

個人・その他
35.7％

（177,339名、
  63,563千株）

自己名義株式
11.3％

（１名、20,028千株）

■株式数及び株主数（202４年２月２９日現在）

300,000,000株
177,759,481株

179,163名

発行可能株式総数
発行済株式数
株主数

株式情報／役員

■株価（高値・安値）及び株式売買高の推移
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株主レポート
2023年3月1日から2024年2月29日まで

第158期

@rosebudfleuristes

株主メモ

毎年3月1日から翌年2月末日までの1年間

2月末日
中間配当を実施するときの株主確定日は、8月31日です。

5月

電子公告をもって行います。ただし、事故その他のやむを得ない事由によって
電子公告ができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

（ホームページアドレス  https://www.takashimaya.co.jp/）

100株

8233

東京都千代田区丸の内1丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

東京都府中市日鋼町1-1
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部
　  0120-232-711 （受付時間：土・日・祝祭日等を除く平日9:00～17:00）

〒137-8081 新東京郵便局私書箱第29号
三菱UFJ信託銀行株式会社 証券代行部

本冊子は環境保全のため、再生紙を使用し、「植物油インキ」で印刷しています。

ホームページアドレス　https://www.takashimaya.co.jp/

株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承
ります。口座を開設されている証券会社等にお問い合わせください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできま
せんのでご了承ください。
特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、上記特別口座の口座管理機関である三菱UFJ信託銀行にお
問い合わせください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。

（ご注意）
1.

2.

事 業 年 度

配当金受領株主確定日

定時株主総会開催時期

公 告 方 法

単 元 株 式 数

証 券 コ ー ド

株 主 名 簿 管 理 人
特別口座の口座管理機関

連 絡 先

郵 　 送 　 先
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